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    .& 1 678 /7!9 :; -.2<='" = ·>"%8.3, 6?4& @) 1 !0&@) 38A"7.B ,/C= ?%- "7D- , &5)7 #&/;"./) 
!"4&E7, ,& F)- 8"F& 8G$ = *.E.= 1 $,:A * 1 /H, ·2@).
    .= 6#E , 69$ &0= ,= 8%3() ·8%)(-,&, & 1 G&D,&= 20) * 3=F& 1%= ?%- 3A*- 1 ·,="G=7E !%$.)7 %E 
?F$ !9 =64&=7-3.83 I4&AGJK&E /9 1%= 8+)--364= !7).B .= ,860<- /7!9 , DG&I .& 1 64:A.
    1 F)- 6L$,& 6#E )4= .& /0 1 30- -9 -C& 1 *@)=- 2%3.I4E /0 ·2@)'s "+$ & J7 6#E ,)C- , $F$4&= = 
25 .& ,= ?.$ 6?; ?7 )G .& ?.E /4-.
    /0 1 ?(!-)0= * , 3,324&3A ),$2, -.$- & ?GB.B &5 1 !)9, 1 ,6G84&- /H 8L- 37 , /@)87 !7$G) JG2 
,= ?.E -9, 3=%&-.B 6#& 3=42 ,?4- * ?.E $,:A. 1 F)- 6L$,& 6#E , 6.D J%-F -- ?; )08 $%=4- 320-A64/3, 
?L-4- '"C&- ->8&43 * !7DA3, 03 )08 M).=A.B I'4)E.
    ".E ?7 &@= 3$@) !9 ?.E GM, ·I43.8,?" 1 F)- 6L$,& (38-. ?A *H3 6?7E- & =6GB- )08 ,& #&=+&- 
/,).34=.
    ·2@)'s $,:A %&3A- .& ?A 3@!= 8K&=,)=F: "1 ·,="G=7E > &F6& = 3=>= )G= M4=.B :;  M"F:, N9 
"4*A4&3." 
    "3F 0'* ?A-, 3F 0'* ?A-," 6?7E- 1 F)- 6L$,&. "N4= ?7's @)"4-7 !.!=7&." 
    "N43, N9 "4*A4&3."
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    "?7's ,6G8 & ).3=4&.B = #3," 34- 1 F)- 6L$,&. "3)0 ).=) "%38@)." J7 D#8)-. "/#= "H@)=7 ?%E &7- * 
3)0&43. & .! ?7's "O)7 1 ·86.E,=E ·?,-A%8 . . . 64) . . ." 
    6.:.& 1 J%-F3 * ?.E /4-, ·2@) ?4)- ?.E 03 F24& = $5 3).=3. =+ /A--/"0= F*@)3 -- 1 03 * 1 F)- 
6L$,& -- 37$- = 4832%&- & M)F %E :G 3=;- .&=+ ?.E.
    "3)72 64), ' 3)0 ).=) "%38@)," 34- 1 F)- 6L$,&. "=+$>"F ''ll &7- @) N9 !%8@)=7E = $7= $0 MK$ 
I%/>." 
    & J7 6#E MK&, 2#J.B ?.E $,:A C=, 8)F3.B 1 -9 6.: , 3().- :#$2.
    ·2@) )G ,6G8 6#&-A.B: 6?,='3 , MK$ I%/>?
    .& @) 1 #234= -A.B 1.3 =0$ * DG&I, 1 F)- 6L$,& 6#E 1 3="G&M43= :.B ?7 ?%- 37&. 
    N9 "4*A4&3.
    & 1 6G J7 8@)- ?.E $,:A ·I43.8, )08 , 8($K& 3A*.B 64&D .&3=4- * 6?,= J7 6#E -- , ·/4&G I4EA.= 
)G-7, , !+8'3 8K&8'/0& & $,:A * 1 -+8@) ;.
    .E , MK$ I%/> 3#$:.B * ·>"%8.3 0 $#3= &F /7!9 67 MF :;? ?7 6#&-A-.
    ?7 $C:- ?A 3="G&M 6A-3: MK$ I%/> . . . ·86.E,=E ·?,-A%8.
    :; ?%- /.& 3F $%&7 1.B3 = )A&. ·>"%8.3 6L- /7 , 2)G3 3F -.!A4&= !"#$ ·8%)(-,& 1%= ·2@)'s $0&- 
6?A)- 6.: 1 &+ &@)4-M. ·>"%8.3 -- ·-+& -- -43A= 2)%&4=.
    ·1+!A ·?C6,=, ?.E !(1A'3 $%3=A * ,3%3.&3, ?%- 4832)G&- .=: :; $9=@) 4&.$73, 1 ·?>8F&4&3, ?%- 
/.& K& ·>"%8.3 G=7 N53, ?F)-.B 1 2)%&4= .& 86,E0-:7! #&-A , ·DF$ 8#$2%&7 8K&="%= = $0& 1 
I;7%=".8 3203, $4)K&M. &C 1 ·?>8F&4&3 6A )7*.B = /7 "72)G3- /0 1 ?C3 * ·,="G=7E .& :7!-8#$2)7= -- 
,& ,2;4&= *.8=97 !9 1 -+8 ·)G=F. N4=, ·?C6,= ?%- 34-, 1.3 ,254&3 8K&=G&- 1 -4-)743= 2;.), !9 1 
-+8 ·)G=F 6#E 2(2')> ,$#B 1 M"G= ?C343 * 1 ·)%&3"@-.
    ", 2(2')> $%& ,"C343 1 I4)(37 * 1 2C6A!L)," ·?C6,= ?%- 34-.
    ·>"%8.3 -- ·-+& -- -43A= 2)%&4=.
    ·2@) !4) ,3)72 = -"7$ * ,& ·;",87& 8%*A&, 30)4&= 272) @) ,"C&- ?.$ $+*.B .& 1 -.$ )0= * 
M)FM)F/3. .= 6#E 3@)4$ :; & )08 , 8,:7-"@) %E ?7 ).34&- = , !G&= 3C&- -- 1 -".2--".2--".2 * 6@=A. 
7*4& 6?0) ?7 "7$G&- .& 1 -"7$, ·2@) &+ ?7 6L- ".$4$/A .= #2K& ,6G84&.B. ?7 @)6G3 "7$4$/A- 1 -"7$3 
1%= 6A 2"7-.8J#&3. 
    1 -"7$ !G-4-.
     ·2@) ,6F8 = !7) ?.$34)! .& 1 69$: * ?.E /4- -- :.&8.B . . . :.&8.B. 1.3 6A)- * 8%3() ·8%)(-,&, 
6.:C= 2)G 9 8#$2%&.K&3 ?.E F6& GM, 2A?%23 -.- &@= -73A* 3%-&43 .& !;64). -@8=A. ·'?, ?.E =7DA, 
?%- ?.&=4- 1%= 1 !,!"4)#D43 8)%3 3.3=4$ 6#E &@= ".M.-)7 M>-4- K& ·>"%8.3. 1 2)%&4= J4)=A- 272) ?+ 
).*- ,= 1 -43A= 4-M 6.:C= 8G- 9 /%J> = 8#$%&- 14$: 6.)-F'-1-3%&- 272) 8@)- ·!"4$4&, $>8- -C& K& 
&F 34&3#3 * 1 .$25.,) "4MG=. 
    ·>"%8.3 -- ·-+& -- -43A= 2)%&4=.
    ·2@) 34&3- ?.E F6& =4&J#&3, -730-4- = 2"%8=.3 6#& * 1 $0&--/(-7 )43K&3 ?.E $,:A ?%- =@= ?.$. 1"7 
86.8 /"4:3 =".MA- 1 "432K&343: ?7 !4) .&=+ 1 !)F=.B ,6;&43 . . . !F8#3.B 1 8K&J#3&43 . . . G9=,) 
-0)GJ#& . . . ,*H-.B 1 #&!F8#3- $48%&.3$ * 8K&J#3&43 . . . = /7 8K&J#3 /0 DH3 . . . /)#- 4&".D- & 
36.!=-!)#-.B 1 F*A)F- "7MK&3 . . . 6#& -#E &@= K/=G& !+--3G!=7-!"7-K$ /0 .&3=.&8= ,)F& . . . %&.$,) 
8K&J#3&43 -#E &@= 483=4&- /7NK&- 1 M.*4& $F$4&= &9 .&=+ 1 G-7, 1%= .=3 *.8=.$3 $G /78#$ 
483=.&8= . . . 1 %&.$,) -73="H3 & -#E &@= 2"F-+3 . . . %&.$,) 2)4PA3 "7$G& 8)F3 = 34&3GJ#& )4*)3 & 
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,*H- 1 2A342='@) . . . 1 ?'$%& "7860A3 , /%8M"C&- M".- :"+ 6.D = 37 ?.E '&.*A3 . . . !F8.3- 
8K&J#3&43 /0 DH3, 1.3 !9$3 N9 M".- . . . /(-.)7 .&=4M".=7 !@)F3 &A*-/)#- !)F ,89-.B = 1 -7243= 
,6;&43 * 34) &7-3 . . . 1.B3-34)3-/7.B3 > .$2A$%&4&= . . . 3="0* !9 !)F-2A$%&4&D4 6.:.& . . . 
    F*A & F*A & F*A 6.:.& ·2@)'3 !)F=.B ,6;&43 1 )43K& "F)-.
    6?4& -K& =#D- ·2@)'3 6.&-F 3.) 6.: N4)F )0=, ?7 34&3- .= :"+ 8)F3- 0).-3, F24&- 14$, ?5.B 14& 1 
"7&+- /#3=) & ?A"7 .& 1 8%3(), 37.B 1 !%$.)5 2%=A&- /7$3 * ?.E /4-"+$ 37).B.
    1 ?@) -9 F24&- & ?.E $,:A 25- .&, ?; )08 JG-4- /"K&E ?4)- 6.: , /)%8 "./K& ,= 1 8"C&, ?A 
F*@) !G3 7$FJ#&)43 & M"7& 03 3=;.B 3@)4$)7.
    "''" ,6G8," J7 34-. "-.- ' 3)72 64)?" 
    "N43."
    ?7 3=#-7- 1 =@)&43 * ?A, 3@ 1 ?.&= * =4&J#& .& ?A JF)-AE %E J7 DFE 8)F:.B !9 ?.$ !"#$ 1 
8),34= "%83. %&,:A $0= ?%* $.3- 1 =4&J#&, /#= J7 ?%- ="G&- ?.$ .& 1 ·/4&G I4EA.= 6G -- .& 1 $.&+J, 
* @/3A*GJ#&. J7 =A&-, ?F)-.B , 34$0!9$@) I%84= !9 ?.$. .= 8;"7- 1 "4- ·,="G=7E ?@8 8"43= ,/#* 1 
/"43= 2@84=.
    "?A"7 & -"43," J7 34-. ""4*A4&- $,:A .E 6G=.B." 
    "0 -"7$- * ?A 6#&3," ·2@) 34-. "?+ .E J7?" 
    "J7 6#E $0  =7DA ,= 1 ·/4&G I4EA.= 38+). &C, J7's 1 4$2A9'3 ="+:3GNA. & ·2@) . . . " J7 
?43.=G=4-. "' $#3= =4) ?A ,/C= N9 -"7$3."
    "0 6.). .E J7 1 "73K& 67 M(= ·>"%8.3?"
    "67 -.- &@= M4= ·>"%8.3." ·I43.8, !).8- -#3= !"#$ , 2; * ="C3A3, ?#B 14$ 6.: 1 I%84= K& 1 -"43.B 
3=%&- /730- ?.E /4-. "-F&'= 872 "4*A4&- $,:A 6G=.B." 
    ·2@) 3%= #2, ?#M- ?.E &7E. "6?,='3 , MK$ I%/>?" 
    ,M%&, 1 ="G&.B J7 ?%- M.*4& ?.$ 4832FE- ?A @)$F3= .&*.E./) ?43.=GJ#&, , &A*#3 /7="GN@) ?7 !4)= 
%E !5.
    ·I43.8, 8"@3- = 1 6.&-F, !)#B 60- 1 -"G2A73, 3=;- ,8"@3 1 ".*A 9D>-3 =+6>- $C&= ·3+/7. "''ll 
)A& ,/C= . . . 1 MK$ I%/> 3+& 7&,!," J7 34-. 
    ?7 ?A- 1 !5 .& ?A *H3 & 6#&-A- ,= .=.
    ·I43.8, 32F8 6.:C= =A&.B. ""4*A4&- $,:A .E 6G=.B .& $0 $9&.B "+$. 2)73 ?A"7."
    1 "4*A4&- $,:A ·M0#3 ·?4)4& ·$F?0%$ 3%= .& , =%243=7- D; 6@D.B $,:A & 3#& ,2"FD. 6.&-F3 K& 
7D 30- * ?A F*A)L8- 1 8A*.B 3,:A& /4&- * 1 ".*A & 1 M"7& !>$)%&-3 * 1 ·,="G=7E !%$.)7 ?F)-.B, 
/#= 1 "4*A4&- $,:A .M&9- 1 *'. J7 6#E !7).B ?A GM 1.3 $9&.B, $9 1%& , ).=) 24=')%&=. J7 
/)G$- .= K& 32G3 ="%*) & ,3FJ7GJ#& 6.: 1%= ,/K$.&,/) 32G3.B M.)- & .=3 378"4=.* 6G3. /#= ?5 6#E , 
$.J#& 1%= "7860"- 2A3#&@) ,=4&J#& !"#$ , ·/4&G I4EA.=-6.:-1-30=. 7*4& 1 2%-.J( 4$2A9'3 
="+:3GNA 8L-&'= 7*G- 1%= "432K&3./.).=7 6?4& 1 -+=7 8@) 8G$.
    -%$ 1%= ·I43.8,! 1 "4*A4&- $,:A :@=. .! F&)7 J7'- /9& #3 , MA) %E J7 6#E 9-A- = -+!
    ·I43.8, 3=(2- 1"7 2G343 !"#$ 1 D;, -"(2- , 3$@) 8A=37, , M4&=) !).8 * )4!= ?%&- ,)KB 1 )0& * 
?A 38A=. ·2@) MG* 1 J9= /F ?.E -%&3.B $%3=A ?%- =@= -- 1 6#& '3- "6?4& .& -C= * %&,:A'3 3=GJ#&."
    1 &+K&343 * ·2@)'s M"7=.B 6A &@= )@3= K& 1 "4*A4&- $,:A. J7 34-: "?7'3 , 8@J#3 6#&, ·I43.8,."     
·I43.8,'s ?%&- 64&= = ·2@)'s JF)-A, =0=4&- :;. !9 , ?>=/7=, !5 2L)3- :"+ ?A 2()$. 14& J7 ?%- 
?A34)! #&-A 8K&="F). "1#3 ?7 ?%E /.& =@=, N9 "4*A4&3." 
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    6?,= -#E J7 !5? ·2@) 6#&-A-.
    1 F)- 6L$,& 3=#-7- ·2@) .& 6#& I43=@)=4& !).8A: !G3 F*@) )08 ·I43.8,'3, /#= 3="KB /F&3 . . . 
?;: 1 !+8'3 /)%8-/)%8 /#= 6.: /"C)0& * 1 $,=A&,) M"%&-!,:A ?+ 8%&(= /7 &G$-, & 1%= 1.&, 
-.3-G&!#) &F3; JG2 * -."48=)7 3=;.B M"7& 03: )08 1 F)- Duke, 1 2,=A&@) M"%&-!,:A ?+ .E -4-.
    &C, :; 6#E , $%& ?+ ,2"7J7G=4- 1 2C6A * /",*A, -- 7*4& .& -4:, 1 "4*A4&- $,:A :@=.
    "=7D.B .E 6#& :.B," J7 34-, "1 /G3.8 .&M"7-.&= .E %&,:A. 67 J@) 37." 1 F)- 03 ->=4- , ?>- M)%&3 
,= ·I43.8,. ")7* #3. 0 4&IH& ' = 2"%8=.3 1 $4-.=GJ#& * 273."
    ·I43.8, =L8 ?A ?%&- !"#$ ·2@)'s JF)-A. "N9 "4*A4&3, 0 --" 
    "·I43.8,, ' &F .= $#3= /7 -#&." 
    ·2@) )L8- #2 ,= ?.E $,:A, 2#E)-. 
    ·I43.8, 3="G=4&-. "N43 . . . * 893."
    ·2@) )L8- /%8 ,= 1 "4*A4&- $,:A. 2F)0=&43 & ?.E $,:A's K/*7#3 @ * 1.3 F)- 6L$,& >M'- 
8@J#&. N4= ?7 !4)= ,& GB"7 %2"7?4&J#& ,= 1 !5 ?7 34&3- "G-7G=.B !"#$ ?.E $,:A.
    "·2@) . . . " ·I43.8, =L8 , -72 /"4:. ". . . 1.3 =43= ''" ,/C= = ".37* . . . .='E .$29=4&= = $7." 
    "=43=?" ?7 )L8- up ,= ?A.
    "".$4$/A 1%= ''" , !+8'3 3#&, "·I43.8, 34-. J7 6?A)- & 3="F- !"#$ 1 "+$ .& , -"0 36.J.B * 
38A=. 1 -9 8)F3- 3@).-)7 /.?0&- ?A.
    ·2@) !G3- 1 F)- 6L$,&, ?F)-.B %BA .& D48. "-#E 6#& -.3$.3 1 )G-7 ·I43.8, %E 1F J7 6A , 3A*.B 
64&D?" 
    , 3$0) !).8- 1 89&A3 * 1 ".B8)- F)- $C:. "1 )G-7 ·I43.8, 6#E $0 3A*.B 64&D, )%-, !9 !9=7& 
N53 ,= 38+)." J7 &K-4-. "& , ML- 6#&, =+. &C, ' 8#$ ?5!"
    1 8#$%&- 6?.2- C= ,= ?.$. ·2@) !C&- ?.$34)! F/G.B /7!9 ?7 8L- :.&8 ,/C= .=. '3.B 1 *H3 K& $7, ?7 
:@=. ?7 3=(2- ,= ?A I43DA, 3=%&-.B /730- ?A &7E.
    "37 1.3?" J7 (38-. !"#$ 1 !F)-3 * ?A MC&, J7 ).!=- , M"7& $4=@) 8'/ ,/C= !.!=7& 34&=.$7=A3 K& , 
30-. J7 =A&- .= & ·2@) 3@ 1%= 6#& 30- 6#E F24& -- /)%8 & @-)7 !"0=4&.B. &F )0= 24&7="G=4- 1%= F24& 
/)%8&43. 
    "2L= N9 "0= ?%&- .& 1 /@83," J7 34-.
    !5 JK= :"+ ·2@). ?7 3=>=- = /%8 ,6G, /#= 1 F)- 6L$,& 34-: ".E 1.3 ?C ' F/G N9 $,:A?" 
    ?7 )L8- #2 .&=+ /A--/"0= 03.
    3)F)7, !7).B 1 8#$2@)J#&3 & #&G/) = .&?./.= 14$, ·2@) 2L= ?.E ?%&- .&=+ 1 /@83. ?7 !4)= !A3= , 
34&3 * 8F)- %E 1 /)%8&43 8)F3- ,"C&- ?.E ?%&-, 14& 3).8 $4=@) ,M%&3= ?.E !.BA3 & , 2".8).B %E 1F 
?.E ?%&- 6A ,3)72.
    , 2"4-,=97 )L8 !.)- 1 F)- 6L$%&'3 !7DA3. J7 ).!=- ?A "0= ?%&- ,6G !"#$ 1 /@83 & 2H3- 1 ?%&- 
8)F3 = 1 30- * ·2@)'s &48. ?7 3@ , M).&= * $4=@) :; & 3=>=- = =A& =+6>-
    "3=(2!" J7 3&%2-.
    '3.B 1 *H3 ,M%&! ?7 36#B ?.E ,=4&J#& /%8 = ?A !G3.
    "0  ?F)- ,= N9 &48 1 MK$ I%/>," J7 34-. "1 MK$ I%/>, 1 ?0-?%&-4- 4&.$7. .='E , &7-) 6.: , -"(2 
* 2H3K& K& .=3 =.2. (-(! -F&'= 2L) ,6G 9 '') !7) 1%= 2H3K&." 
    ·2@) tried = 36()F .& , -"0 1"F=. ?7 8L- &@= =G8 ?.E ,=4&J#& !"#$ 1 37$- F)- !G3, 1 M).3=4&.B 
03, 1 2G) M#$3 ,"C&- 3.)*A7 $4=@) =7: 1%= !)%J- %E J7 32F8.
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    ", !+8'3 3#& $#3= &F ,/C= 2H3K&3," J7 34-. ".='E 1 6G * C" =0$3, G?? $#387, = /7 2H3K&- .& N9 
-".B8. ·,$,3, = /7 2H3K&- .& N9 !+-. 1 86.8 6#&3 & 1 3)F 6#&3 & 1 6#&3 .& /7=67&. ?5'3 , &+ 6#& !9 
': 1 MK$ I%/>. .= 8.)3 F&)7 %&.$,)3."
    2"0- F*A8G$ ·2@)'s !5. "' -; 3#M43= , !+8'3 3#& .E ,& %&.$,)?" ?7 -7$%&-4-.
    ")4= #3 3G 0 3#M43= ' $G /7 ?'$%&," J7 34-. "3=4-7! 0 69& ' &@= = ="0 IA8.B ,6G. 0  %$ F)-, /#= 
$0 ?%&- 8%& -"0* 1.3 &7-) .&=+ N9 &48 /7!9 ' 483G2 $7." 
    "?+ > '?" ?7 6?.32A-. "?C -.- ' =".8 $0 $,:A .&=+ )7*.B $7 ,)F& 6.: '? > ' !"#$ 1 
·?>8F&4&3?" 
    "1 ·?>8F&4&3? /)43 #3, &F! &C, /7 30)4&=." , -"0 !.BA =#D- ?.E &48 & ?7 3=.)- 1 .&*@)#&=;7 
AM = )72 ,6G.
    "ML-," J7 34-. "' 2%3 1 !A3= =43=. &C, ?5'3 1 6G * 1 "43= * .=: .! ' 6.:-"@ N9 ?%&- !"#$ 1 /@83 
' -0. 1.3 .E 1 F&)7 "+). 872 N9 ?%&- .& 1 /@83 & ).*. 6.:-"@ .= & -0."
    ·2@) =L8 , -72 /"4: = 3=.) ?.E ="4$/).B. ".! 0 8@) C= 1;') /7 3A*%&=3 K& ' .& 348K&-3 & '') -0."
    "3A*%&=3 6.) &@= 2%3 N9 $,:A ?+ 3=%&-3 M>- C=30- 1%= -9. -724&- K& .=. N9 $,:A 3A*0*- 1.3 
=43=. &C .='s N9 =A&. /7 K&9-. 67 34)-#$ %-$.&.3=A 1.3 = $4&-D.)-"4&."
    8'"7,3.=7 "7-+3- ·2@)'3 !5 = , $%&,M,/) )4*). ?7 ?A- ="+: .& 1 F)- 6L$%&'3 *H3, &F -7&0.B .=. .! 
?.E $,:A 3=L- M>- C= :; . . . .! 1.3 6A ="+)7 , =43= . . . & 6?,=4*A .= 6#E, ?7 &+ ?.$34)! D@= .& .=, 
="%2- /0 1%= ?%&- ,= ?.E &48: 1 MK$ I%/>. ?7 "78@)- 1 "432K&3 !"#$ 1 ).=%&7 ,M%&3= !5 %E ?.E 
$,:A ?%- =@= ?.$ C= * 1 ·/4&G I4EA.= "0=.
    "0 $#3= &@= !5. !5 .E 1 $0&--8.)A. !5 .E 1 ).=)--4: 1%= /".B3 =F=() F/).=AGJ#&. 0 6.) !G3 $0 
!5. 0 6.) 2A$.= .= = 2%3 F*A $7 & :"+ $7. & 6?4& .= ?%E MK& 2%3= 0 6.) =A& 1 .&A 0 = 37 .=3 2%:. 
6?; 1 !5 ?%E MK& :; 6.) /7 &#:.B. F&)7 0 6.) "7$G&."
    ?7 !4)= 8@)$&43 "7=A&, 34-: "M4= K& 6.: .=, F)- 6L$%&." 
    "F)- 6L$%&!" J7 3&%2-. "''* 8A%M, & 1%= 8%&'= /7 -7&0-. 64), 67 J@) 37, ·35",." J7 /4&= 8)F3, 
)FA- ?A *H3 @)$F3= = , 6?.32A. "' 6.) !7) 2G& .& 1.3 ?%&- 6.:.& 1 /@83. 2G&. /#=! 6.:-"@ 1 ?%&- & 
0') =#D N9 &48 6.: $0 MK$ I%/> -- 1 -4: 3F 36.!= .='E )08 1 !@) * 1 ?4-3$%&'3 %83. 6.:-"@ N9 ?%&- 
& 1 MK$ I%/> =G83 '. #&-A3=%&-?" 
    "6?,='3 .& 1 /@83?" 
    "2G&."
    ?7 !4)= .&8"73- ".BM).B .& ?.E ?%&-, 2"43- ?.E ).23 =0=)7 =+M4:A. ?C 8L- 1.3 /7 , =43=? ?7 6#&-A-. 
1 ".BM).B /78G$ ,& .D.
    1 F)- 6L$%& 34-; "''* ?A- * %&.$,)3 D+.B @! , )GM = 483G2 , ="%2? 1;'3 ,& %&.$,) 80&- * =".8. 
, ?'$%& 6L- "7$G& .& 1 ="%2, 4&-9 1 2G&, !G&.B -4: 1%= ?7 $0= 8.) 1 ="%2A & "7$+* , :"4= = ?.E 
80&-."
    1 .D /78G$ 1 !G&=43= /A&.B. "60 > ' -+.B 1.3?" ?7 -7$%&-4-.
    "= -7=A$.& .! ''re ?'$%&. /7 30)4&=."
    ·2@) 8)4&D- ?.E )4!= ?%&- .&=+ , !.3= %E 1 /A&.B 34&3GJ#& .&8"73- .& 1 #1A ?%&-. .= $C&=4- 
3)F)7: ?7= #2K& ?7= #2K& ?7= . . . #2K& ?7=. ?7 !4)= 1 !.BA&G)3 * ?.E !"7 ?%&- /0=.B 1 2()$. ?7 ="0- 
= !)483 1 !.BA3 * 1 /A&.B ?%&-, /#= 8L-&'= $+* 14$.
    ".= /A&3," ?7 6?.32A-. 
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    "30),&3!"
    2G& 1"(/- #2 ?.E >$. 364= 3=L- C= K& ?.E !9?4-. 4*"7 !0/A 8"0- C= = 6.:-"@ 1 ?%&- !"#$ 1%= 
/A&.B 2.= . . . /#= . . . 1 MK$ I%/>. 6.:C= =A&.B ?.E ?4-, ?7 ="0- = $+* ?.E 03 = 37 1%= =;"./) &7-) 
2H3- /730- ?.E &48. ?7 34&3- 1%= ?7 6#E /"7:.B .& M%323, ="0- = 3)F ?.E /"4:3 & 8L-&'=. 
    2G&!
    ?.E world 4$2=7- * 4*A71.B 48342= 1%= ?%&- .$A3- .& ,MK&7, 1 G&D,&= !G3 .D43 ,6G 3=;.B ,= ?.$. 
    ?.E ).23 6A 3F -"0 ?7 ?%- -.!.D@)=7 342>G=.B 14$. 
    1 /A&.B! 1 /A&.B!
    ?7 :@= ?7 8L- !7) 38.& 8A).B /)%8 K& 1%= %MK&0E- ?%&-, 1 !)4J 8".32.B & -"(2.B ,6G #&=.) F&)7 
D>- /F&3 "7$G&-.
    .= 3=(2-!
    %E 1F , 36.D ?%- /.& =A&- @!, 1 2G& 3=(2-.
    ·2@) !4)= ?.E "0= >$ ="4$/).B, !4)= 364= /G:.B ?.E /(-7.
    "7&,!," 1 F)- 6L$%& $#=A-. "8#) 6(?%-! &F 6L$%& D0)- 4*A 6.:3=L- 1%= $#D. 0 $#3='* 6K&=4- ' = 
!G)." J7 )7&- /%8, 6.:-"@.B 1 MK$ I%/> !"#$ 1 30- * ?.E &48. "=G8 N9 ?%&- !"#$ 1 /@83, N#B 
?'$%&, & )L8 ,= .=." 
    ?7 !@= -C& ,& G8.B J.*A, 3=;- ,= 1 )0=)43 *H- 6?; ?.E ?%&- 37$- = "7$G& * .=3 F6& *F).J#&. 
$4$97 * 2G& .&?./.=4- 4*"7 $+*$4&=. "73K& =F)- ?.$ ?7 6L- 6.:-"@ , /)%84&- 3=#$2 !"#$ 1%= /@83. 
    "-+ .=!" J7 3&%2-.
    ?7 IA8- ?.E ?%&- !"#$ 1 /@83, 3=;- ,= .= ,3=K&.J-. &@= , $>8. &F 30& * ,MK&7 K& 1 !)4J. ?7 
?4)- #2 1 ?%&-, =A&- .=, !)483- 1 !.BA3.
    "2G& /0 &A* .&-#8J#&," J7 34-. "8%&'= MF ,"C&- $G$.B 2F=4&J@) ?'$%&3. 1;'" 1F3 ?+'- M.* , 
2".=7 !9 1 378"4= * 1.3 /@83, 1F." J7 3).2- .= .&=+ 1 !F)-3 * ?A MC&.
    "/#= 1 2G& --" ?7 34-.
    "2G&," J7 3&.!-. ", ?'$%& 8%& F*A"0- 4&7 &A* .& 1 /(-7."
    ·2@) !4)= ?.E )4!= ?%&- G8.B, #&8A)- 1 8)4&D- !.BA3, )L8- ,= !9 /)L-7 $>83 6?; !.BA&G)3 ?%- 
/.=4& ?.E 2()$. ?7 -"(2- 1 ?%&- = ?.E 30-, )L8- ,= 1 F)- 6L$%&. "' -.- 1%= = $0 $,:A 6#&3?" 
    "4*A 3.!= 3%&- :"+ , 38"7&?" J7 (38-.
    1 =%&I4&=@) 3)%J * ?A 8643J#& J@8- ?.E $0&- .&=+ , ?0A ,6;&43: 3%&- :"+ , 38"7&, ?7 &K-4-. 
    "67 ·/4&G I4EA.= 3.!= 272) = !0&- 1 ?'$%&3." 
    ?7 ).!=- ?.E "0= ?%&-, 6.).B 1 $4$97 * 1 2G&. "& 1%='s @) :; .E = .= -- 2G&?"
    "0 ,/EA*- ' .& 2G&, )%-. 2G&'s $5)7 1 %83.3 * 1 =43=. N9 $,:A's =F)- ' ,/C= C" 6G3 * 
,/EA*.B. 0 37 1 30&3 * ?A =7D.B .& '. C" =43= .E 8"03.3 & @/3A*GJ#&." 
    ?7 ?A- 1 8K&!A$GJ#& .& ?A *H3, 34-: ".='s ="+:!" 
    J7 3=;- ,= ?.$. ?7 34&343 ="+:! 8L- ?7 /7 1 6#&? 8L- ?7 ="+)7 /7 1 6#&? J7 483=.B'.J- 1 
4830=$4&=, "7$0&-.B ?A34)!: "?F2 8)C-3 @/3A*GJ#&." 
    "' &F 6?4& 272) /.)7* 6?,= 1G 3G," J7 34-. 
    "0 &F .=."
    1 ?>$K&.83 * ,/.).=7 8K&!A$- /0 ".27=4- =43= 6A .& ?.E *H3. J7 ?A- 14$, 34-: "2A?%23 ' > 1 
·86.E,=E ·?,-A%8. 3.= -C&, ).=) /",:A, ?5 ,= $0 !7=." 
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    "0 2"7!A = 3=%&-."
    "N9 $,:A 3%= ,= $0 !7= 6#&3." 
    "0'm &@= $0 $,:A."
    "' ?G= #3 , ).=), G??" J7 )L8- =+6>- 1 -9, 8@)- C=: "·I43.8,!"
    1 -9 !)+ F24& & ·I43.8, 3=L- :; 3=;.B ?>--0- .&=+ 1 "+$. ?>-&43 $4)=4- !"#$ ?A %E J7 3@ 
·2@). J7 $%&,M- , !G&= 3$0).
    "·I43.8,, ?%* ' 4*A 3=(2- ?G=.B $7?" 1 F)- 6L$%& (38-.
    "0 /F: )#* & ?G= '," ·I43.8, 34-. "1 ?G= -- 1%='3 !"#$ 2G&3 0 $#3= &4*A !9M4=. 1 )#* -- 
1%='3 . . . " 
    "I#3= 1 /G3.8 !,8=," 1 F)- 6L$%& 34-, /#= ?A *H3 6#E M4&=). "' $G 8#$ .& &C, /#= "7$G& 30)4&=. 
8)F3 1%= -9 & $0&- .= 1%= &F 6#& .&=A"#2=3 #3."
    ·I43.8, 3=42- .&=+ 1 "+$, 8)F3- 1 -9 & 3=L- 6.: ?A /%8 = .=. $0 3#& ).*3, J7 :@=. $0 3#& ).*3 & 
.E . . . ?'$%&. 0 &+ ?7 6#E . . . /#= . . . ?7 ).*3. &C, 0 8%& MF K& ).*.B. 1 -9 !4)= ?>- & "O) 
,M%&3= ?A /%8. 4*A71.B .& 1 "+$ 6#E .$$7-.,= & 2"43.B ,M%&3= ?A 34&343. 
    $0 3#& ).*3.
    ·2@) )L8- ,= ?.E $,:A. J7 =F)- 1 ="+:. ?7 6K&=4- = M4= ,6G ,)F& & :.&8 1.3 48325.4&3 :"+, /#= 
&+ ?7 8L- &@= )7* #&=.) ?7 6#E -.3$.3-. 1 F)- 6L$%& ?%- MG&- , 2C6A F*A ?.$. 1G 32F8 ="+:. ?.E 
$,:A ?%- #&-AMK& 1.3 =43=. :; $#3= /7 =;"./) 2A2#3 .& .= . . . 1 2G& & !5 ?%- /.& =;"./). ?7 
#&-4"3L- =;"./) 2A2#343. 1G -"F* ,M%&3= @) (-3. 1G 6A :; F6& &.343.=7. ·2@) !4)= 1%= ?7 ?%- /.& 
.&!48=4- 6.: =;"./) 2A2#3. ?7 -.- &@= &F N4= 6?,= 1 =;"./) 2A2#3 6#E.
    "3#$ -G, )%-," 1 F)- 6L$%& 34-, "', =+, $G ?%* = 3=%&- C=30- , -9 )08 1%=. .= =G83 , $4PA * 
-+.B." 
    ·2@) )L8- -C& ,= 1 ?%&- 1%= ?%- &F6& 2G&, 14& #2 = 1 "4*A4&- $,:A. 1 3C&- * ?A *H3 ?%- 
8K&=G&- , -.!A4&3 14& !"#$ 4&7 #1A *H3 .& ?.E 48325.4&3. 1 6A-3 6A C=)0&- .& /".)N4&3. :; 6#E 
,& 4-M = 14$. ?7 !4)= 1%= 4&7 8643J#& ?7 $0= %38 ?A 6L- /".B ,& %&3A 1%= 8L- ).!= ?.$ C= * ?.E 
!)4J-6A)- .&=+ 3#$:.B M"G=A. 
    "60 -+ ' =43= !9 ?'$%&3?" ?7 (38-. 
    "= 34= ' !"7." 
    "!"7?"
    "6#&3 $4& =A&- :; :.&8.B F*A = $(J7&3 .& 1 ?F2 1%= 1.3 6L- 34= 14$ !"7. /#= 1%= F&)7 2A$.=4- 
#1A $4& 6.: $(J7&3 = 4&3)G*- 14$."
    " '1H J@)= &@= $G8 , $(J7& .& 1 )08&43 * , $%&'3 $0&-,' " ·2@) 86F=4-.
    ""0= C= * 1 ·/#=);O& I7?(- & 1 9%&M ·8%:F).8 /0/)," J7 34-. "/#= 6?,= 1 F.8. /0/) JL-'* 34- 
.E: '1H J@)= &@= $G8 , $(J7& = 8C&=A!4= , ?'$%& $0&-.' ?%* ' 3=#-7- 1 $4&=,= .& N9 3A*.3?" 
    "0'* 3=#-7- 6.: ·1+!A ·?C6,=."
    "1 M"G= "7*F)= =L8 ,6G , 8",D," J7 34-. ".= !93- ?'$%& $0&-3 = -7*4)F2. 38+)3 6A 3=>=- = ="G& 
?'$%& =@)4&=3. " 
    "·/4&G I4EA.= 38+)3?"
    J7 &K-4-. "67 ?%* =+ D7! 3A*0*A3 * 1F3 G&D,&= 38+)3: 1 ·/4&G I4EA.= & 1 32G3.B M.)-. 1 M.)-, 
3F 67 :.&8, 4$!,3.E43 @)$F3= 2'" $%:.$%=.83. ·/4&G I4EA.= 2A!9$3 %&,:A !#&8J#&." 
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    "2@).=.83," ?7 34-.
    "8#) 6(?%-!" 1 F)- 6L$%& 34-. J7 34&= , ?>- M)%&3 ,= ·I43.8,.
    "0'* &@= =F)- ?.$. N9 "4*A4&3," ·I43.8, 34-.
    1 "4*A4&- $,:A "7=A&- ?A ,=4&J#& = ·2@). "' -.- 1%= K& "7$>8,/)7 !' 8)+3," J7 34-. 
"2@).=.83 .&-7-. 1 9.M.&@) ·/4&G I4EA.= 38+) 6#E -."48=4- /0 1F3 ?+ 3@ 1 &7- * , 1"4- * 8K&=.&+.=7 .& 
?'$%& ,!;E. 1G 3@ :; 8L- /7 &F 3#D 8K&=.&+.=7 6.:C= 342>G=.B ?'$%& 3=@8 !"#$ %&.$,) 3=@8 -- !9 
/"7-.B 2A2#343."
    1 F)- 6L$%&'s 6A-3 ,/"#2=)7 )@3= :; 324J,) J>2&43 !9 ·2@). ?7 !4)= ,& @!4&3 ,M%&3= 6?,= ?.E 
$,:A 8@)- ?.E .&3=.&8= !9 "0=&43. .= 6,E&'= 1%= "4*A4&- $,:A )0- = ?.$. J7 ,/*7#3)7 /.)7*- 6?,= J7 
34-. .= 6#E 3#$:.B -72A, 3#$:.B =0- = ?.E =;"./) 2A2#3.
    ?7 34-: "/#= $0 $,:A =4)3 $7 $%&7 ·/4&G I4EA.= * 1 38+)3 -F&'= &F :; %&343="7."
    "1 I4&4=.8 )0&3 > @)6G3 .& C" "489-3," J7 34-. "N9 $,:A &FE 1%= 7:A J7's * ·/4&G I4EA.= 
-734&= 9 ?A 3=@8 6#E ,342=,/) .& .=34)!." 
    "14& 60 8L-&'= J7 &F ?+ ?A 2;4&=3 >?" 
    "3#$ -+ . . . $%&7 -F&'=. 67 $0=, !9 483%$2), ?%* 6K&=4- = /"7- ?A = , 8)F3 "4),=.* = 34= #2 , 
-K$.&%&= .& 3#$ I4&4=.8 ="G=. 67 ?%* $%&7 "73K&3."
    ,M%&, ·2@) !4)= 1 @!4&3 ,M%&3= "0=&43. ?7 34-: "' =G8 , )(= K& '"34)*3."
    1 "4*A4&- $,:A 3=;- ,= ?.$, 6#&-A.B: -.- 0 ?5 8".=.3.P$ .& ?.E *H3? "67 8;7 , ?4*7 /A-4&," J7 
34-.
    ·2@) !4)= ?.$34)! 8#$.B $9 & $9 C= * 1 J(8 * 1 =43=. ?7 )4*)- , $4PA.B 3=;  ,= ?A, 34-: "' 3G 
$G/7 0'$ 1 . . . ·86.E,=E ·?,-A%8. 6?,='s 1%=, , ?'$%& MK$ I%/>?" 
    "·2@)," ·I43.8, 34-. "' $#3=&'= =G8 1%= =F& 6.: --" 
    "0') ?%&-) 1.3, ·I43.8,," 1 F)- 6L$%& 34-. "&C, )%-, -+ ' &F ,/C= 1 ="+:3GNA -"#M?"
    "' =G8 .= = .$2"+* N9 ,/.).=7 = -7=4D= !@)3?L-," ?7 34-. "$0 $,:A's =F)- $7." 
    "?%* ' 4*A 37& 1"+:="%&3?" 
    ?7 JL8 ?.E ?4-. "&F."
    "1 -"#M's -G&MA#3," J7 34-, "/#= .= M.*3 .&30=. 6?4& , ="+:3GNA's M.!=4- /0 1 -"#M, J7 8%& )L8 
$%&7 2)G343 .& ?A $4$97 -- .& ?A /(-7'3 $4$97. 67 )L8 -C& 3F $%&7 %*4&+3 * 1 2%3= . . . /#= F&)7 
!4$.&4& %*4&+3." ?A *H3 =L8 K& , &F= * 3%-&43. "N4=, :;'s , 2)G3 6?; &F ="+:3GNA 8%& 37. 67 > 
"7248- /0 .=, =;"90E-. .= .E 34- , $%& 6.) 8#$ 6#& -G & !0&- .& 1 M.!= * 1 -"#M ?.E .&6>- 0. ?7 6.) 
)L8 6?; 67 8%&(= -- .&=+ /F: !4$.&4& & $%38').& 2%3=3." 
    "N9 ·86.E,=E ·?,-A%8?"
    "N43, 1 6#& ?+ 8%& /7 $%&7 2)G343 ,= 6#&3: 1 ·86.E,=E ·?,-A%8. $%&7 $4& ?%* ="0- 1 -"#M . . . 
3F $%&7, /#= &#& ?%E 3(837-4-." 
    "1G ="0- & !G)-, @) * 14$?" 
    "F, &F." J7 JL8 ?A ?4-. "1G ="0- & -0-."

·!"# - ·$%&'# ()*+,(+

- 8 -


